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Warunki realizacji projektu 0
Kredyt na innowacje technologiczne ﬁ

Bank Polski

Przedsiewziecie™ beneficjent zobowigzany jest do przedstawienia analizy zgodnosci Projektu z politykg ochrony
wg O0S** Srodowiska, Natura 200 => petna dokumentacja oddziatywania Projektu na Srodowisko

oznacza to $rodki finansowe zabezpieczone przez beneficjenta, ktére zostang przeznaczone na
pokrycie, co najmniej 25% wydatkow kwalifikowalnych i ktore nie zostang beneficjentowi
przekazane w formie dofinansowania (réznica miedzy kwotq wydatkéw kwalifikowalnych a kwotq
dofinansowania przekazanq beneficjentowi); wktad wtasny beneficjenta nie moze pochodzic¢ ze
Wktad wtasny srodkow publicznych, w tym dotacji/subwencji z budzetu panstwa i budzetu jednostek samorzqdu
terytorialnego, chyba ze tryb udzielenia w/w dotacji/subwencji nie wyklucza mozliwosci
przeznaczenia $rodkow z nich pochodzqcych na pokrycie wktadu wtasnego w projektach PO IR;

W takim przypadku nalezy zweryfikowa¢, czy wktad wtasny wniesiony w ten sposob nie prowadzi do
podwojnego finansowania wydatkow.

beneficjent bez zgody Instytucji Wdrazajqcej nie moze obcigzac¢ wartosSci niematerialnych i prawnych

<ol gbelgzanie lub Srodkow trwatych, w tym nieruchomosci, nabytych lub powstatych w ramach realizacji projektu

przenosi¢ na inny podmiot praw, obowigzkdw lub wierzytelnosSci wynikajgcych z Umowy, bez zgody
Instytucji Wdrazajqgcej

Zakaz cesji praw

*przedsiewziecie - zamierzenie budowlane lub innq ingerencje w srodowisko polegajgcg na przeksztatceniu lub zmianie sposobu wykorzystania terenu, w tym
réwniez na wydobywaniu kopalin; przedsiewziecia powigzane technologicznie kwalifikuje sie jako jedno przedsiewziecie, takze jezeli sq one realizowane przez
rozne podmioty

**ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r.poz. 1235, z p6zn. zm.)
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* Beneficjent jest zobowigzany do prowadzenia dla Projektu odrebnej informatycznej ewidencji
ksiegowej kosztow, wydatkow i przychodow lub stosowania w ramach istniejgcego

Odrebna informatycznego systemu ewidencji ksiegowej odrebnego kodu ksiegowego umozliwiajgcego

ksiegowos¢ identyfikacje wszystkich transakcji oraz poszczego6lnych operacji bankowych zwigzanych

z Projektem oraz zapewnienia, ze operacje gospodarcze sq ewidencjonowane zgodnie

z obowiqzujgcymi przepisami

 Beneficjent jest zobowigzany do korzystania z SL2014 w procesie realizacji Projektu oraz
przestrzegania aktualnej instrukcji, udostepnionej przez Instytucje Zarzqdzajqcq.

* Beneficjent jest zobowigzany do wyznaczenia os6b uprawnionych do wykonywania w jego
imieniu czynnosci zwigzanych z realizacjq Projektu oraz ich zgtoszenia do pracy w ramach
SL2014, zgodnie z Wytycznymi w zakresie warunkow gromadzenia i przekazywania danych w
postaci elektronicznej na lata 2014-2020. Wszelkie dziatania w SL2014 os6b uprawnionych sq

SL2014 traktowane w sensie prawnym jako dziatania beneficjenta.

* Wymog korzystania z profilu zaufanego ePUAP lub bezpiecznego podpisu elektronicznego

* Przekazanie dokumentow drogq elektroniczng nie zdejmuje z beneficjenta obowigzku
przechowywania oryginatow dokumentow przez okres 10 lat.

* Beneficjent zobowiqzuje sie do przestrzegania Regulaminu bezpieczenstwa informacji
przetwarzanych w SL2014 przez osoby uprawnione do wykonywania czynnosci zwigzanych z
realizacjq Projektu

w PtatnosSci gotowkowe nie sq uznane za kwalifikujgce sie do objecia wsparciem.
4 Rozpoczecie Beneficjent zobowigzany jest do rozpoczecia realizacji Projektu w terminie 3 miesiecy od daty
projektu rozpoczecia Projektu
Dofinansowanie przekazane na podstawie wnioskéw o ptatnos$¢ posredniq nie moze przekroczyc

5 Rozpoczecie
projektu 95% kwoty dofinansowania - wnioski o ptatno$¢ nie rzadziej niz 6 miesiecy
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a """ Zgodnos¢ technologii planowanej do wdrozenia w ramach projektu oraz przedmiotu projektuz |}
’ wymogami dla poddziatania i
255 \:
Q Innowacyjnos¢ technologii planowanej do wdrozenia w ramach projektu
‘ ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- \=
e Nowosc i potencjat rynkowy koncowego rezultatu projektu (towaru, procesu, ustugi) -
é """ Wydatki przeznaczone na realizacje projektu zostaty okreslone zgodnie z katalogiem wydatkow
: kwalifikowalnych oraz sq niezbedne do realizacji inwestycji technologicznej i sq powigzane :
] funkcjonalnie
9 “Projekt ma pozytywny wphyw na realizacje zasady zréwnowazonego rozwoju, o ktérej mowa w art. 8 |
' rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013* i
255 N
e Wskazniki projektu sq obiektywnie weryfikowalne i odzwierciedlajq zatozone cele projektu

......................................................................................................................................

i Przedmiotem projektu jest rozwigzanie wpisujqce sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje i/lub
dotyczqce branz wysokich lub $srednio-wysokich technologii lub zaawansowanych technologicznie i

: wiedzochtonnych ustug, zgodnie z klasyfikacjq Eurostat
e ———
° Whnioskodawca jest cztonkiem Krajowego Klastra Kluczowego

*Zrownowazony rozwdj - Cele EFSI sq osiggane w sposob zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju oraz unijnym wspieraniem celu zachowania,
ochrony i poprawy jakosci Srodowiska naturalnego, zgodnie z art. 11 i art. 191 ust. 1 TFUE, z uwzglednieniem zasady ,zanieczyszczajqcy ptaci”.
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——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

a’ Zgodnosc¢ technologii planowanej do wdrozenia w ramach projektu oraz przedmiotu projektu z
wymogami dla poddziatania

______________________________________________________________________________________________________________________________________

........................

........................

W ramach kryterium weryfikuje sie:

A. Czy planowana do wdrozenia technologia ma postac¢ okreslong w art. 2 ust. 1 pkt 9 ustawy z dn. 30 maja 2008 . o
niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Zgodnie z trescig w/w przepisu ustawy, do dofinansowania
kwalifikuje sie technologia w postaci:

a) prawa wtasnosci przemystowej, b) wynikow prac rozwojowych, ¢) wynikéw badan przemystowych, d) nieopatentowanej
wiedzy techniczne;j.

B. Czy przedmiotem projektu jest realizacja inwestycji technologicznej okreslonej w art. 2 ust. 1 pkt 4 ustawy, tj. inwestycji
polegajqcej na:

a) zakupie nowej technologii i jej wdrozeniu, lub

b) wdrozeniu wtasnej nowej technologii.

C. Czy przedmiot projektu jest zgodny z art. 3 ust. 4 ustawy, ktory stanowi, ze kredyt technologiczny nie moze byc udzielany
na zakup, leasing lub wynajem $rodka trwatego, w ktorym zostata wdrozona nowa technologia, bedgca przedmiotem
inwestycji technologiczne;j.

Ocena ma potwierdzi¢, ze przedmiotem inwestycji jest wdrozenie technologii, a nie wytqgcznie nabycie srodkéw trwatych, w
ktorych technologia ta zostata juz wdrozona, za$ wnioskodawca jedynie jq stosuje, wykorzystujgc funkcjonalnosci
nabywanych srodkow trwatych. Aby kryterium zostato uznane za spetnione, muszq zosta¢ spetnione wszystkie
wymienione w powyzszych punktach elementy oceny.
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e | 'n"n';;'v';;;j;';;l}';;}}'n';]'g;.}',;];}E;;;}';,'S;';Ll;};;;'n'.';';;'};';;Z.';EL}};,';L’{; """"""""""" o 5,5; """""

........................

W ramach kryterium ocenia sie poziom innowacyjnosci technologii z punktu widzenia danej branzy.

Technologia wprowadza nowe korzystne rozwiqgzania, ktore nie byty

wczesniej dostepne w rozwigzaniach alternatywnych. 4

Technologia stanowi rozwiniecie znanych technologii - wprowadza
udoskonalenia wybranych charakterystyk znanych wczesniej 2
rozwiqzan, np. szybkosci, wydajnosci.

Zadna z powyzszych. 0

Whnioskodawca przy opisywaniu technologii powinien przedstawic¢ cechy, parametry lub funkcjonalnosci, ktore pozwolq
dokonac jej porownania w stosunku do innych znanych rozwiqgzan.
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5 N T 3
e Nowos¢ i potencjat rynkowy koncowego rezultatu projektu (towaru, procesu, ustugi) 0-8 i

W ramach kryterium dokonuje sie oceny nowosci i potencjatu rynkowego koncowego rezultatu projektu, tj. towaru,
procesu, ustugi, bedgcego wynikiem wdrozenia nowej technologii.

Oceny kryterium dokonuje sie w ramach ponizszych podkryteriow:

A. Nowos¢ koncowego rezultatu projektu, tj. towaru, procesu, ustugi, bedgcego wynikiem wdrozenia nowej technologii

W ramach podkryterium badane jest spetnianie wymogu art. 2 ust. 1 pkt. 4 ustawy z dn. 30 maja 2008 r. o niektorych
formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, tj. czy towar/proces/ustuga jest nowa lub znaczqco ulepszona od
dotychczas wytwarzanych na terytorium RP.

Przy ocenie ponizszego podkryterium bierze sie pod uwage definicje nowego produktu i znaczgcego udoskonalenia zawarte
w Podreczniku OSLO (2005 OECD, 2006 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (wyd. polskie)):

- nowe produkty to wyroby lub ustugi, ktére rozniq sie znaczgco swoimi cechami lub przeznaczeniem od produktow
dotychczas wytwarzanych przez firme;

- znaczqgce udoskonalenia istniejgcych produktow polegajg na zmianach materiatow, komponentow oraz innych cech
zapewniajgcych lepsze dziatanie tych produktow.

Przy czym zgodnie z tresciq art. 2 ust. 1 pkt. 4 ustawy z dn. 30 maja 2008 r. o niektorych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjnej, poziom nowosci lub znaczqcego ulepszenia (udoskonalenia) nalezy rozpatrywaé¢ w odniesieniu do
towaréw/proceséw/ustug dotychczas wytwarzanych w RP.

Punktacja w ramach podkryterium: 0 lub 1. Wymagana ocena: 1.

Planowany do wytwarzania w wyniku realizacji projektu towar/proces/ustuga jest
nowy lub znaczqco ulepszony w odniesieniu do dotychczas wytwarzanych w RP i 1
jest wynikiem wdrozenia przedstawionej w projekcie technologii.

Warunek nie spetniony. 0
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e Nowos¢ i potencjat rynkowy koncowego rezultatu projektu (towaru, procesu, ustugi) 0-8

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

B. Poziom innowacyjnosci towaru/procesu/ustugi.

Punktacja w ramach podkryterium: O lub 2.

Przy ocenie ponizszego podkryterium badane jest, czy rezultat projektu ma charakter innowacji przetomowej, tzn. takiej,
ktora - zgodnie z Podrecznikiem OSLO - wywiera znaczqcy wptyw na rynek oraz na dziatalno$¢ gospodarczqg firm na tym
rynku. Pojecie innowacji przetomowej odnosi sie do skutkow innowacji, a nie do aspektu nowosci. Moze ona skutkowa¢
m.in. zmiang struktury rynku, stworzeniem nowych rynkéw lub doprowadzeniem do sytuacji, w ktorej istniejgce produkty
stang sie przestarzate.

Wymagana ocena: -

Planowany do wytwarzania towar/proces/ustuga moze by¢ okreslony jako produkt

przetomowy z punktu widzenia danej branzy (np. posiadajqcy potencjat wptywajgcy )
na dalszy jej rozwoj; zawierajgcy nowe korzystne rozwigzania, ktore nie byty

weczesniej dostepne w rozwigzaniach alternatywnych).

Warunek nie spetniony. 0
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T NI \
e Nowos¢ i potencjat rynkowy koncowego rezultatu projektu (towaru, procesu, ustugi) P 0-8 i

_____________________________________________________________________________________________________________________________________

C. Potencjat rynkowy koncowego rezultatu projektu, tj. towaru/procesu/ustugi bedqcych wynikiem wdrozenia nowej
technologii.

Ocena potencjatu rynkowego poszczegolnych rezultatéw projektu dokonywana przez eksperta ma charakter wieloptaszczyznowy i odbywa sie
poprzez odpowiedzi na pytania w ponizszych aspektach:

a. Czy zaproponowany rezultat projektu odpowiada na zidentyfikowane zapotrzebowanie rynkowe?

b. Czy zaproponowany rezultat projektu nie stanowi powielenia juz istniejgcych

rozwigzan?

c. Czy potencjalny obszar oddziatywania rezultatu projektu ma zasieg miedzynarodowy (tj. czy przedstawiono realne szanse zaistnienia rezultatu na
rynku miedzynarodowym)?

d. Czy rezultat projektu ma charakter uniwersalny, tj. czy posiada cechy, ktore umozliwiajg jego adaptacje do nowych celdw, nieopisanych w
projekcie (tj. czy specyfika danego rezultatu projektu nie wymusza jego stosowania w $cistym, ograniczonym zakresie opisanym w projekcie)?
e. Czy przewidywany czas wprowadzenia rezultatu na rynek i przewidywany czas utrzymywania sie atrakcyjnosci rezultatu na rynku jest na tyle
dtugi, aby mozliwe byto uznanie zasadno$ci inwestycji w konteks$cie zmiennos$ci uwarunkowan rynkowych w danej branzy?

Ocena potencjatu rynkowego dokonywana jest na podstawie informacji przedstawionych przez Wnioskodawce we wniosku o dofinansowanie.
Whioskodawca przedstawiajqc informacje powinien opiera¢ sie przede wszystkim na weryfikowalnych danych liczbowych, a w przypadku
podawania informacji zewnetrznych przedstawia¢ ich zrodta.

Ekspert oceniajgcy weryfikuje przedstawione we wniosku informacje i dane na podstawie wiedzy branzowej. W przypadku gdy podczas oceny
zostanie uznane, ze rezultat nie spetnia danego aspektu lub zostanie uznane, ze przedstawione dane i informacje dotyczqce danego aspektu sq
przedstawione w sposob nierzetelny lub odbiegajg od danych rzeczywistych, ocena w tym aspekcie wyniesie O punktow. Za spetnienie kazdego z
powyzszych aspektow otrzymuje sie 1 punkt.

tqgczna punktacja w ramach podkryterium: od 0 do 5 punktow.

Whioskodawca przy opisywaniu rezultatow projektu (towarow/procesow/ustug) w ramach kryterium powinien przedstawic ich cechy, parametry
lub funkcjonalno$ci, ktére pozwolq dokona¢ oceny w powyzszych podkryteriach. W szczegélnos$ci w opisie tym, cechy, parametry i funkcjonalnosci
powinny zosta¢ poréwnane do juz istniejgcych na rynku towaréw/procesow/ustug, ze wskazaniem ktore z nich i w jaki sposob $wiadczq o nowosci,
potencjale rynkowym i ewentualnej przetomowosci rezultatow projektu.
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T, S \
e Nowosc¢ i potencjat rynkowy koncowego rezultatu projektu (towaru, procesu, ustugi) P 0-8 i

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Sposob oceny kryterium:

1. Kazdy towar/proces/ustuga podlega niezaleznej ocenie w podkryteriach A, B i C.

2. Aby kryterium zostato uznane za spetnione, co najmniej jeden towar/proces/ustuga musi by¢ uznany za rezultat projektu
(tj. musi zosta¢ pozytywnie oceniony w

podkryterium A).

3. Jezeli w projekcie przewidywane jest wytwarzanie jednego towaru/procesu/ustugi:

a. Jezeli dany towar/proces/ustuga uzyskat 1 pkt w podkryterium A, ocenq koficowq w ramach kryterium jest suma pkt
uzyskanych w podkryteriach A, B i C.

b. Jezeli dany towar/proces/ustuga uzyskat 0 pkt w podkryterium A, ten towar/proces/ustuga nie moze by¢ uznany za
rezultat projektu. Oceng koncowg w ramach kryterium jest O pkt - niezaleznie od oceny w podkryteriach B i C.

4. Jezeli w projekcie przewidywane jest wytwarzanie wiecej niz jednego towaru/procesu/ustugi:

a. Liczba towarow/procesow/ustug nie wptywa na ocene kryterium.

b. Jezeli dany towar/proces/ustuga uzyskat 1 pkt w podkryterium A, oceng dla tego towaru/procesu/ustugi jest suma pkt
uzyskanych w podkryteriach A, B i C dla tego towaru/procesu/ustugi.

c. Jezeli dany towar/proces/ustuga uzyskat 0 pkt w podkryterium A, ten towar/proces/ustuga nie moze byc uznany za
rezultat projektu. Ocena koncowa tego towaru/procesu/ustugi wynosi 0 pkt - niezaleznie od oceny w podkryteriach B i C.
d. Oceng koicowg w ramach kryterium jest Srednia arytmetyczna ocen jedynie tych towaréw/procesow/ustug, ktore
uzyskaty 1 pkt w podkryterium A (a wiec zostaty uznane za rezultat projektu).

e. Jezeli co najmniej jeden towar/proces/ustuga uzyskaty 0 pkt w podkryterium A (co oznacza, ze dany
towar/proces/ustuga nie zostat uznany za efekt projektu), podczas weryfikacji zasadno$ci wydatkow w kryterium , Wydatki
przeznaczone na realizacje projektu zostaty okreslone zgodnie z katalogiem wydatkow kwalifikowalnych oraz sq niezbedne
do realizacji inwestycji technologicznej i sq powigzane funkcjonalnie” nalezy zweryfikowa¢ dodatkowo pod tym kgtem
niezbednos$¢ planowanych wydatkéw projektu. Konieczna bedzie rowniez weryfikacja wskaznikéw rezultatu.
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5 S \
e Nowos¢ i potencjat rynkowy koncowego rezultatu projektu (towaru, procesu, ustugi) 0-8 i

........................

Przyktad (projekt przewidujgcy uruchomienie wytwarzania czterech towarow):

Ocena w Nr towaru
podkryteriach
Towar 1 Towar 2 Towar 3 Towar 4
A 1 1 1 0
B 2 2 0 2
C 1 0 1 1
Suma 4 3 2

Ocena koncowa kryterium (4+3+2) /3 =3
Konieczno$¢ dodatkowej weryfikacji wydatkow w zwigzku z negatywng ocenq
towaru 4.
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___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Wydatki przeznaczone na realizacje projektu zostaty okreslone zgodnie z katalogiem wydatkow .
: kwalifikowalnych oraz sq niezbedne do realizacji inwestycji technologicznej i sq powigzane i
l\ funkcjonalnie |

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

S
1
—_—

W ramach kryterium weryfikowane jest:

A. Czy wydatki planowane do poniesienia w ramach projektu wpisujq sie w katalog wydatkow kwalifikowalnych
okreslony w art. 10 ust. 5-6 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjnej oraz z wymogami okreslonymi w Wytycznych PO IR.

B. Czy wydatki planowane do poniesienia w ramach projektu sq niezbedne do realizacji inwestycji technologiczne;j
zgodnie z art. 10 ust. 5 ustawy z dn. 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej
oraz czy zgodnie z art. 10 ust. 7 ww. ustawy nabywane $rodki trwate sq ze sobqg powigzane funkcjonalnie i stuzq do
realizacji inwestycji technologicznej.

Przewidziane wydatki sq zgodnie z katalogiem wydatkow kwalifikowalnych oraz sq niezbedne do realizacji

inwestycji technologicznej oraz sq powigzane funkcjonalnie.

Czesc¢ planowanych wydatkow jest niezgodna z katalogiem wydatkow kwalifikowalnych lub nie jest niezbedna
do realizacji projektu lub nie jest powigzana funkcjonalnie.

ORAZ

Wartos¢ wydatkéw podlegajgcych przesunieciu do wydatkéw niekwalifikowanych nie przekracza progu
okreslonego w Regulaminie konkursu w stosunku do pierwotnych wydatkéw kwalifikowanych.

]
(korekta wydatkow)

Czes¢ planowanych wydatkow jest niezgodna z katalogiem wydatkéw kwalifikowalnych lub nie jest niezbedna

do realizacji projektu lub nie jest powigzana funkcjonalnie.

ORAZ 0
Warto$¢ wydatkéw podlegajgcych przesunieciu do wydatkéw niekwalifikowanych przekracza prég okreslony w

Regulaminie konkursu w stosunku do pierwotnych wydatkéw kwalifikowanych.
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KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNE) - PANEL EKSPERTOW O

Kredyt na innowacje technologiczne (ocena punktowa) ﬁ
Bank Polski
e ‘Projekt ma pozytywny wplyw na realizacje zasady zréwnowazonego rozwoju, o ktorej mowa wart.8 | { o1 g
‘ rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013* P !

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Kryterium uznaje sie za spetnione w przypadku projektow, w ramach ktorych zostanie wykazane i uzasadnione spetnienie co
najmniej jednego z ponizszych aspektow, o ile nie zostanie stwierdzony negatywny wptyw projektu na Srodowisko.

A. Powstanie produkt oznaczajgcy sie wydtuzonym cyklem zycia poprzez jego optacalng naprawe lub mozliwos¢
wielokrotnego uzycia.

B. Powstanie produkt, ktory po zakonczeniu cyklu zycia bedzie mogt byc¢ czesciowo przetworzony.

C. Zostanie zredukowana ilo$¢ odpadow lub cze$¢ odpadow powstajgcych podczas produkcji bedzie mogta byc
przetworzona.

D. Ograniczone zostanie zuzycie energii i/lub surowcéw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym.

E. Powstanie produkt/ustuga, ktorego funkcja bedzie miata bezposredni pozytywny zwigzek z ochronqg srodowiska (np.
ograniczenia zuzycia energii elektrycznej/wody, ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, ograniczenia zuzycia substancji
szkodliwych dla $rodowiska).

F. Projekt odznacza sie wysokg Srodowiskowq wartosciqg dodang, rozumiang jako ograniczenie obcigzenia Srodowiska lub
pozytywne oddziatywanie na nie, w tym: usuwanie, zapobieganie, tagodzenie, zanieczyszczen uwolnionych do srodowiska,
naprawe szkdd ekologicznych lub korzystanie z zasobdw naturalnych w bardziej efektywny i zréwnowazony sposob.

G. Whnioskodawca przedstawit dodatkowe aspekty prosrodowiskowe projektu, nieujete wyzej (minimum 2 takie aspekty).
W przypadku gdy podczas oceny nie zostanie stwierdzony pozytywny wptyw projektu na realizacje zasady zrownowazonego
rozwoju, w kryterium przyznawane jest 0 pkt. Ocena kryterium opiera sie na tresci wniosku o dofinansowanie oraz tresci
formularza ,Analiza zgodnosci projektu z politykg ochrony $rodowiska”.

Warunkiem przyznania punktu w tym kryterium jest odzwierciedlenie wybranych aspektow srodowiskowych projektu we
wskaznikach i szczegdtowe uzasadnienie wyboru i sposobu wyliczenia kazdego wskaznika. Beneficjent moze sam okresli¢
wskazniki potwierdzajgce pozytywny wptyw na srodowisko lub wybrac je ze Wspolnej Listy Wskaznikéw Kluczowych
(WLWK). Nalezy pamietaé, ze wskazniki majq byé monitorowane i raportowane w czesci sprawozdawczej wniosku o
ptatnosc.



KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNE) - PANEL EKSPERTOW O

Kredyt na innowacje technologiczne (ocena punktowa) ﬁ
Bank Polski
o ;'L;';'n'.'k'.'EE;];LLIJ';I{S;]Eéi'g';éé];'@é}g'?k';@;i;'e".' odawierciedlaq zaorone celeprojekty | | 0- % """"""

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ocenie podlega, czy cele realizacji projektu sq wyrazone poprzez zadeklarowane i uzasadnione we wniosku wskazniki
produktu i rezultatu. Wskazniki muszg byc tak skonstruowane, aby na podstawie danych mozna byto obiektywnie okresli¢
ich poziom bazowy oraz poziom docelowy. Wnioskodawca podajgc wskazniki musi wskaza¢, na podstawie jakich danych, wg
jakiej formuty i przy jakich zatozeniach je skonstruowat. Wskazniki muszq odzwierciedla¢ specyfike projektu i jego rezultaty.
Zatozone wartos$ci wskaznikow muszq byc realne i adekwatne do zatozen projektu.

Punktacja: 0 lub 1. Wymagana ocena: 1.

Wskazniki projektu sq obiektywnie weryfikowalne i odzwierciedlajq zatozone cele

projektu. L

Wskazniki projektu nie sq obiektywnie weryfikowalne i/lub nie odzwierciedlajq
zatozonych celéw projektu.
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KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNE) - PANEL EKSPERTOW O

Kredyt na innowacje technologiczne (ocena punktowa) ﬁ
Kryterium 7A
Bank Polski

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Przedmiotem projektu jest rozwigzanie wpisujqce sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje i/lub
dotyczqce branz wysokich lub srednio-wysokich technologii lub zaawansowanych technologicznie
wiedzochtonnych ustug, zgodnie z klasyfikacjq Eurostat

_____________________________________________________________________________________________________________________________________

Weryfikacja czy przedmiotem projektu jest rozwigzanie wpisujgce sie w co najmniej jedng z Krajowych Intehgentngch
Specjalizacji (KIS), okreslonych w dokumencie strategicznym ,Krajowa Inteligentna Specjalizacja”, stanowigcym zatgcznik do
Programu Rozwoju Przedsiebiorstw przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 8 kwietnia 2014 r. lub/i czy dotyczy branz
wysokich lub $rednio-wysokich technologii lub zaawansowanych technologicznie wiedzochtonnych ustug, zgodnie z
klasyfikacjq Eurostat. Ocena dokonywana jest na podstawie weryfikacji deklaracji we wniosku oraz na podstawie opisu
technologii.

A. Weryfikacja czy przedmiotem projektu jest rozwigzanie wpisujgce sie w co najmniej jedng z Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji (KIS).

@
w

\,

Punktacja: 0 lub 2.
Wymagana ocena: -

Przedmiotem projektu jest rozwigzanie wpisujqgce sie w KIS. 1

Rozwigzanie bedqce przedmiotem projektu nie wpisuje sie w KIS. 0

Wykaz KIS obowigzujgcy w danym konkursie bedzie przedstawiony w dokumentacji konkursowej.
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KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNE) - PANEL EKSPERTOW O

Kredyt na innowacje technologiczne (ocena punktowa) ﬁ

Kryterium 78
Bank Polski

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

{ Przedmiotem projektu jest rozwigzanie wpisujqce sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje i/lub
dotyczqce branz wysokich lub srednio-wysokich technologii lub zaawansowanych technologicznie
' wiedzochtonnych ustug, zgodnie z klasyfikacjq Eurostat

____________________________________________________________________________________________________________________________________

@
w

\,
’
\,

B. Weryfikacja czy technologia dotyczy branz wysokich lub $rednio-wysokich technologii lub zaawansowanych
technologicznie wiedzochtonnych ustug, zgodnie z klasyfikacjq Eurostat.

Punktacja O lub 1.
Wymagana ocena: -

Technologia dotyczy branz wysokich i/lub $rednio-wysokich technologii i/lub
zaawansowanych technologicznie wiedzochtonnych ustug, zgodnie z klasyfikacjq 1
Eurostat.

Technologia nie dotyczy branz wysokich i srednio-wysokich technologii i
zaawansowanych technologicznie wiedzochtonnych ustug, zgodnie z klasyfikacjg 0
Eurostat.

Wykaz branz obowigzujgcy w danym konkursie bedzie przedstawiony w dokumentacji konkursowej.
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KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNE) - PANEL EKSPERTOW O

Kredyt na innowacje technologiczne (ocena punktowa) ﬁ
Bank Polski
G YT Y
o Whnioskodawca jest cztonkiem Krajowego Klastra Kluczowego 0-1 |

........................

Ocenie podlega, czy na moment ztozenia wniosku Wnioskodawca jest cztonkiem od co najmniej 6 miesiecy klastra, ktory
otrzymat status Krajowego Klastra Kluczowego.

Punktacja w ramach kryterium: O lub 1.

Wymagana ocena: -

Krajowy Klaster Kluczowy - to klaster o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju i wysokiej konkurencyjnosci
miedzynarodowej; krajowe klastry kluczowe sq identyfikowane na poziomie krajowym, m.in. w oparciu o kryteria dotyczqce:
masy krytycznej, potencjatu rozwojowego i innowacyjnego, dotychczasowej i planowanej wspotpracy oraz dosSwiadczenia i
potencjatu koordynatora.

Klaster Dolina Lotnicza, reprezentowany przez Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”

Klaster Interizon, reprezentowany przez Fundacje Interizon

Klaster Obrébki Metali, reprezentowany przez Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju

Mazowiecki Klaster ICT, reprezentowany przez Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego ,Wiedza”

Polski Klaster Aluminium, reprezentowany przez City Consulting Institute Sp. z o.0.

Wschodni Klaster Budowlany, reprezentowany przez Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe

Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”, reprezentowany przez Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster Chemiczny
»Zielona Chemia”

Noukrown=
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KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNE) - PANEL EKSPERTOW O

Kredyt na innowacje technologiczne (ocena punktowa) ﬁ

Kryteria rozstrzygajqgce
Bank Polski

Kryteria rozstrzygajqgce:

W przypadku uzyskania przez kilka projektow identycznej tqcznej liczby punktow, dofinansowanie w pierwszej kolejnosci
bedzie przyznawane projektom, ktore otrzymaty wiekszq liczbe punktow w kryteriach/pod kryteriach wedtug nastepujgce;j
kolejnosci:

A. Podkryterium: ,Potencjat rynkowy koncowego rezultatu projektu, tj. towaru/procesu/ustugi bedqcych wynikiem
wdrozenia nowej technologii” (z kryterium: ,Nowo$¢ i potencjat rynkowy koncowego rezultatu projektu (towaru,
procesu, ustugi)”).

» B. Kryterium: ,Innowacyjnosc¢ technologii planowanej do wdrozenia w ramach projektu”.

C. Kryterium: ,Przedmiotem projektu jest rozwigzanie wpisujqce sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje i/lub
dotyczgce branz wysokich lub $rednio-wysokich technologii lub zaawansowanych technologicznie wiedzochtonnych
ustug, zgodnie z klasyfikacjq Eurostat.”.

W przypadku, gdy powyzsze kryteria rozstrzygajgce nie sq wystarczajgce do okreslenia kolejnoSci projektow na liscie rankingowej, kolejno$¢ w
odniesieniu do projektow z jednakowq liczbg punktéw (zaréwno tqczng, jak i w kryteriach rozstrzygajgcych) ustala sie wedtug stopy

bezrobocia w powiecie, w ktorym zlokalizowany jest projekt (na podstawie danych GUS ,Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw,
podregiondw i powiatow” stan na koniec miesigca poprzedzajgcego okres szeSciu miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie konkursu na podstawie
wskaznika ,Stopa bezrobocia (do aktywnych zawodowo) w %”). Wsparcie w pierwszej kolejnosci jest przyznawane projektom, ktorych gtowne miejsce
realizacji projektu znajduje sie w powiecie o0 wyzszej stopie bezrobocia.

Przyktad:

1. Jesli kilka projektow uzyska identycznq tqcznq liczbe punktow, dofinansowanie w pierwszej kolejno$ci bedzie przyznawane projektowi, ktory uzyskat
wiekszq liczbe punktow w pkt A.

2. Jesli kilka projektow uzyska identycznq tqcznq liczbe punktéow oraz identyczng liczbe punktow w pkt A, dofinansowanie w pierwszej kolejnosci bedzie
przyznawane projektowi, ktory uzyskat wiekszq liczbe punktéw w pkt B.

3. Jesli kilka projektow uzyska identycznq tqcznq liczbe punktow oraz identyczng liczbe punktow w pkt A i B, dofinansowanie w pierwszej kolejnosci
bedzie przyznawane projektowi, ktory uzyskat wiekszq liczbe punktow w pkt C.

4. Jesli kilka projektow uzyska identyczng tqczng liczbe punktow oraz identyczng liczbe punktow w pkt A, B i C, kolejno$¢ przyznawania
dofinansowania okres$la sie wedtug stopy bezrobocia zgodnie z przedstawionym wyzej opisem.
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Zmiany O
Kredyt na innowacje technologiczne ﬁ

a Zmiana:

« adresu i sposobu reprezentacji beneficjenta;

* numeréw rachunkéw bankowych;

« harmonogramu ptatnosci (o ile nie dotyczy przesuniecia $rodkow miedzy latami)

* - nie wymaga zmiany Umowy, lecz wymaga poinformowania Instytucji Wdrazajqce;j.

© zmiana:

« statusu prawno - organizacyjnego beneficjenta;

« harmonogramu ptatno$ci, o ile zmiana ta pozostaje bez wptywu na termin zakonczenia realizacji projektu;

« terminow realizacji poszczegolnych dziatan i etapow Projektu okresSlonych w Harmonogramie rzeczowo-
finansowym projektu, o ile zmiana ta pozostaje bez wptywu na ustalony w Umowie termin zakonczenia realizacji
projektu;

« dotyczqca przesuniecia pomiedzy poszczegolnymi kategoriami wydatkow kwalifikujgeych sie do objecia
wsparciem od 10% do 25 % wartosci kwoty danej kategorii wydatkow, do ktorej nastepuje przesuniecie;

- nie wymaga zmiany Umowy w formie aneksu, lecz wymaga zgody Instytucji Wdrazajqce;j.

Zmiana dotyczqca:

«  przesuniecia pomiedzy poszczegolnymi kategoriami wydatkow kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem bez
wptywu na zakres rzeczowy Projektu do 10% wartoSci kwoty danej kategorii wydatkow, do ktorej nastepuje
przesuniecie,;

«  przekroczenia docelowej wartos$ci skwantyfikowanych wskaznikéw realizacji Projektu

nie wymaga zmiany Umowy, lecz wymaga poinformowania Instytucji Wdrazajgcej w kolejnym wniosku o ptatnosc.

Beneficjent zobowigzany jest do uzasadnienia wniosku o zmiane w Projekcie.
Granica 10% wartosci kwoty danej kategorii wydatkow jest zawsze okreslana w stosunku do pierwotnego harmonogramu rzeczowo -finansowego,
stanowigcego zatgcznik nr 2 do Umowy.
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Elementy analizy modelu biznesu - Business Plan

Kanwa modelu biznesu

- . N ‘. . . AYAD
a7 Kluczowi & Kluczowe % Propozycja p Relacje z 5. Segmenty
W R . B , e . . ' . L
<o Ppartnerzy /Y dziatania & Wwartosci == klientami L‘f _ klientow
Kim so atéwni partnerzu? Ktére dziatania budujq warto$é Jaka wartos¢ jest Jakie typy relacji oczekujq od .
Kim sg gh')wni Eostawcg? dla klienta? dostarczana klientowi? nas klienci? Jaki rodzaj relacji ‘?VI: I_tkooégé(: kreujemy
Jakie sq gtéwne zasoby Kanaty dystrybucji? Jakie rodzaje pro_blem'ow jest wymagany? Jak te relacje Kto iest .nasz m
pozyskiwane od partneréw? Relacje z klientami? BOMIJGQNUNOZWIOZOE integrujq sie z resztq modelu nai vJainie'sz Um Klientem?
Jakie rodzaje dziatafi realizujq Strumienie przychodow? klientom? biznesu? J 1524 ’
partnerzy? ja.kle r,odzaje potr.zeb PRZYKLADY: SEGMENTY:
KATEGORIE: klientow zaspokajamy? Osobista/dedykowana 7 ’
MOTYWACIA WSPOLPRACY: Produkcja Self-service (samoobstuga) .
Optyma/izacha i przestanki Rozwigzanie problemu CHARAKTERYSTYKA: Wspdtkreacja, 828, 82C g;a:g;y
S — Sieé/platforma - Jj Redu/(cy'a kosztow Premiumy
Redukcja ryzyka i niepewnosci : \ ﬁ;’du/:(c‘/ BT | e—— _—=-< Niszowy
Pozyskanie gfownych zasobow i ’} Kluczowe rakegyna cena ,, ~ Zdywersyfikowan
. ol Udogodnienia/vzytecznos¢ K } ywersy Y
i ustug frg™ 4 Y , Kanaty Klient platfc
S Z(]SObg Marka/brand M rent platiormowy
Jakie zasoby sq wymagane ng:s/p restiz Poprzez jakie kanaty jest
dc_) dosta.rczeniu \.NOI‘tOSCi’ Dostepnos¢ dostarc.zana W.Q,-t(.,g(;? Jak  — ————
| kllentqwﬂ Ro@za]e kungiow’? kanaty integrujq sie z
—— . Rodzaje relacje? Rodzaje aktywnosciq klienta?
przychodow? FAZY KANALOW:
———— 1. Uswiadomienie.
TYPY ZASOBOW: — 2. Ewalvacja.
Fizyczne 3. Zakup.
Kapitat intelektualny 4. Dostawa
. Ludzie 5. Ustugi po zakupie.
' Zasoby finansowe ' —
— J/ —-.yf.__._....—;—.n./ — PR -/ — J/
()5 = A
: ;,Struktura kosztow S Strumienie przychodow
Jakie koszty sq powigzane z prowadzonym biznesem? Za jaki rodzaj wartoSci klienci sq sktonni zaptacic?
Jakie rodzaje zasobow i dziatan sq najdroisze? Jaki jest sposob zaptaty i jaki sposob zaptaty preferujq klienci?
MODELE BIZNESOWE KOSZTOW: Jaka jest struktura przychodow i ich rodzaje?
Redukcja kosztow (niska cena, niska warto$é, petna automatyzacja) YeY: ~ ZMIENNOSC CEN: DYNAMIKA CENY:
Budujgce wartos¢ (zorientowane na wysoka jakos¢ i wartosc) Sprzedaz towarow  Lista cenowa Negocjacje
PRZYKLADY PODZIALU KOSZTOW: Ustugi, Opftaty, Segmentacja cenowa klienta Stopa zwrotu
Koszty zmienne Licencje, subskrypcje Cena zalezna od wolumenu  Real-time-market
Koszty stafe 1) )
— — _ ;

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie , Tworzenie modeli biznesowych - podrecznik wizjonera” Alexander Osterwalder, Yves Pigneur, WydawnictW020
Helion, 2012, www.businessmodelgeneration.com
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Projekty inwestycyjne a projekty badawczo-rozwojowe O

Podobienstwa i réznice ﬁ

Bank Polski

Projekty inwestycyjne*

Projekty badawczo rozwojowe*

(" . _ D
* budowa i rozbudowa przedsiebiorstwa; e N
rozszerzenie zakresu dziatalnosci przedSiG;biorStWG; . nabgcie Wgr"k(')w prac bodowczo-rozwojowych
realizacja zasadniczych zmian produkcji, procesu (B+R), praw do wtasnosci intelektualnej, w tym
PFOdUkCKJ’J”GQOI lub zmiana w zakresie ustug; patentdw, licencji, know-how lub innej
* nabycie SFQdkOW thGJfU,Ch. ”'_eZl?Qd”UCh do nieopatentowanej wiedzy technicznej;
pr.OW(]dze/ﬂl.O, UﬂOWOCZQSI:]lenK] I FOZWOju . Wsporcie Uzgskanio praw Wg*qczngch (np
dziatalnosci QOSPOdGFCZQJ; ] patentoéw) dla wtasnych rozwigzan technicznych;
»  dostosowanie wyrobu do wymagan rynkowych; - |« wsparcie inwestycyjne dziatalnosci B+R w
budowa, rozbudowa instalacji i urzqdzen przedsiebiorstwach;
sprzyjajgcych oszczednosci surowcow i energii - wsparcie wdrozenia innowacyjnych procesow
oraz ograniczeniu emisji szkodliwych substancji; wytwarzania wyrobow i ustug, systemow
® !Jnowoczeéﬂierlie dZiO*GlﬂOéC.i przez rOZWéj Organizocgjngch i rozwiqzoﬁ rgnkowgch’ Y, tgm
infrastruktury informatyczne;j; wdrozenie wynikéw prac B+R;
*  dostosowanie standardow w firmach do - wsparcie wdrozenia i komercjalizacji
wymogow norm ka,JOVYUCh i miedzynarodowych innowacyjnych produktéw i ustug oraz platform
L (certyfikacja wyrobow i ustug). produktowo-technologicznych.
. J
IRR, NPV Kredyt Harmonogram Trwatos¢ projektu Wazrost
na kapitat
SWOT, PESTLE, 5 sit Portera, Srodki wiasne, leasing, PRINCEZ2, PMBOOK, Monitoring, kontrole ObetOWg
dzwignia itp.. pozyczki, obligacje itp. AGILE, SCRUM itp..
*Zrodto: |. Wozniak, Wsparcie dla przedsiebiorcéw w latach 2007-2013 w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu 21

Operacyjnego, materiaty informacyjne, Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego w Krakowie, 2008 .



Zrédto: e

1)

2)
3)
4)

Przyktadowe model tworzenia innowacji
Jak mysle¢ o nowych projektach?
Model sprzezeniowy procesu innowacyjnego’

Potrzeby spoteczne i rynkowe

. Marketing

QWW Produkcja Roed R
Nowa Stan techniki i technologii produkcyjnyct
technologia <> Stan techniki i technologii produkcyjnych

Open innovation - angazowanie podmiotow zewnetrznych

e

Projektowanie
rozwiqzan
kreowanie

nowych
pomystow

do procesOw tworzenia i wdrazania innowacji Obserwacje
UDI (User-Driven Innovation) - wykorzystanie wiedzy Konsumentow

uzytkownikow w celu rozwijania nowych produktow i
ustug (systematyczne angazowanie uzytkownikow);
zrodtem innowacji sq doswiadczeni konsumenci (tworzenie

Model UDI4

Oszocowanie
mozliwosci
rynkowych

Zdolnosci i
mozliwoéci
technologiczne

Wiedza z zewnqtrz/
innowacje z zewngtrz

(&

Bank Polski

Projektowanie
strategii
innowacji

Model absorbcyjny 2

platformy wspotpracy i wymiany opinii)
Design thinking - metodologia dziatan innowacyjnych
ktora przedmiotem odniesienia czyni sie cztowieka i jego

Zdolnos¢ tworzenia sieci

Kluczowe zdolnosci absorbeyjne

Zdolnos¢ ,zakotwiczenia”

Zdolnosé¢ ,rozpraszania”

potrzeby (atrakcyjny design stuzy budowaniu emocji)
Krzywa wartosci jako narzedzie Blue Ocean Strategy
W marketingu mowi sie o kastomizaciji...i

crowdsourcingu... 4 w

Podejscie prakseologiczne’ —_—T

,Dobra robota”

m

Hobday, M., Firm-level Innovation Models: Perspectives on Research in Developing Countries, Technology Analysis& Strategic Management, Vol.

17, No. 2, 121-146, June 2005

Opracowanie wiasne na podstawie Hobrcraft 2011

Opracowanie wiasne na podstawie - Traktat o dobrej robocie - Tadeusz Kotarbinski
CASE - Doradcy 2008
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Montaz finansowy - konstrukcja finansowania
Analiza zr6det finansowania typowego przedsiewziecia

4 STRUKTURA
STRUKTURA KOSZTOW NAKEADOW.

KOSZTY
NIEKWALIFIKOWANE

KOSZTY
KWALIFIKOWANE

Kredyt inwestycyjny =>najlepszy sposob finansowania kosztow nie kwalifikowanych.

VAT

KOSZT
CALKOWITY
PROJEKTU
NETTO

ZRODEA
FINANSOWANIA
(docelowe)

UDZIAE WEASNY
(min. 20%)

DOTACJA/
PREMIA
TECHNOLOGICZNA
(ZALICZKI)

DOTACJA
(REFUNDACJA)

KREDYT
INWESTYCYJNY

FINANSOWANIE
PRZEDSIEWZIECIA

KREDYT
OBROTOWY VAT

KAPITAL WEASNY

KREDYT
INWESTYCYJNY
(finansujqcy
pomostowo
koszty
kwalifikowane
objete refundacjq)

(&

Bank Polski

Warunki instytucji finansujqcej

Wyptata premii max 95% ptatnos¢
czesciowa/5% (ptatnos$¢ koncowa)
refundacja.

Wyptata poprzedzona wnioskiem o
ptatnosc.

Uruchomienie Srodkow z dotac;ji
uwarunkowane potwierdzeniem
finansowania (umowa kredytu)
VAT dla podatnikow VAT nie jest
kosztem kwalifikowanym
Organizacja zamowien w trybie uzp
Rozpoczecie inwestycji po ztozeniu
wniosku albo zawarciu umowy
Tolerancje dla przesunie¢ kosztow
kwalifikowanych 10-25% - nie
wymagajq zgody Instytuciji
Finansujgcej (nie jest wymagany
aneks do umowy)

Zmiany okresu kwalifikowalno$ci
kosztow wymaga zgody IF i aneksu
Okres trwato$ci 3 lata (liczony do
daty wyptaty ptatnosci koncowej)

J

SL2014%*

Wzér zlecenia ptatnosci - Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2014 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie pfatnosci w ramach programéw
finansowanych z udziatem $rodkéw europejskich oraz przekazywania informacji dotyczgcych tych ptatnosci, Oz. U. z 29 grudnia 2014 r., poz. 1932,
*profil zaufany ePUAP lub bezpieczny podpis
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koszty

VSNVJL
YMOLYA0a

Plan a wykonanie
Zarzqdzanie zmianami, odchylenia i tolerancje - aneksowanie uméw kredytowych

VZSNVIL 1] VZSNVYL III VZSNVIL A

VZSNVIL |

o>

przekroczenia kosztow projektu

Odchylenia +/-
wymagajq aneksow do
umowy kredytowe;j

WYKONANIE

LT

ermin planowany
zakonczenia

(&

Bank Polski

Budzet catkowity
(zrealizowany)

Budzet catkowity
(planowany)

1l00z1jpaJ NSDZd DIUBZO0INEZId

/

o

jakos¢ koszty

J

| ETAP

Il ETAP

I ETAP

IV ETAP

Czas

Termin faktyczny
zakonczenia




Najczesciej popetniane btedy i sytuacje problemowe
Whioski z doSwiadczen w zakresie finansowania projektow unijnych

(&

Bank Polski

Wymogi formalne

W

N

o

Niezapoznanie sie z )
dokumentacjg

Brak odpowiedniego

uzasadnienia wydatkow

Brak znajomosci
zakresu kosztow

Skupianie sie na )
niewtasciwym celu

Btedy formalne)

Btedne rozumienie
wskaznikow
produktu i rezultatu

Zbyt szczegotowy
harmonogram

Wymogi merytoryczne
btedow przy tworzeniu wniosku aplikacyjnego wynika z wypetniania wnioskow

niezgodnie z instrukcjqg, nie zapoznanie sie w trescig umowy o dofinansowanie

musi by¢ udowodniony zwigzek danego wydatku z projektem i jego niezbednos$¢ do
realizacji okreslonych zadan w projekcie

brak znajomosci katalogu kosztow kwalifikowanych

komercjalizacja wynikow prac B+R => nalezy wyraznie wskazac¢, ze wyniki
zostang wykorzystane w gospodarce, a nie tylko bedq stuzyc rozwojowi nauki,
cele operacyjne # cele nadrzedne stuzqce rozwojowi sfery badawczej i powigzan
nauki i biznesu => innowacyjnos$¢ gospodarki narodowej => cele UE

rozbudowana dokumentacja => liczne btedy formalne => mozliwo$¢ usuniecia
jedynie na etapie oceny formalnej

Produkty = to konkretne mierzalne elementy projektu, ktore zostaty sfinansowane
w jego ramach a ich zakup jest odpowiednio udokumentowany => Srodek do
realizacji celow; Rezultaty = pojecie nadrzedne wobec produktow projektu =>
bezposrednie efekty projektu, ktore zostaty osiggniete dzieki pojawieniu sie
produktow np. wzrost zatrudnienia przychodow

zbyt duzy stopien szczegotowosci => konieczne czeste zmiany, dotyczy to gtownie

zakupu sprzetu i wyposazenia => nadmiernie doktadny opis moze powodowac
trudnosci w wyborze dostawcy w procedurach przetargowych

wayhzAs a1ubzpbzinz saumoydzJaimod

~

J

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Projekty komercjalizacji, Przygotuj - Ocen - Realizuj, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Warszawa 2014
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Ujecie podatkowe

Koszty prac badawczo-rozwojowych i ulga technologiczna é
Ky

; ) Bank Polski
Koszty prac rozwojowych Ulga technologiczna (nabycie nowych technologii)

Na gruncie obowiqzujgcych przepisow ustaw o podatku dochodowym W ramach obecnych przepisow (art. 26¢ ustawy o PIT i 18b ustawy o
koszty prac rozwojowych mogq byc zaliczone do kosztow uzyskania CIT) przedsiebiorca moze odliczy¢ od podstawy opodatkowania

przychodow, art. 15 ust 4a ustawy o podatku dochodowym od 0s6b potowe wydatkoéw na nabycie gotowej, nowej technologii, przy
prawnych i art. 22 ust. 7b ustawy o podatku dochodowym od os6b jednoczesnym prawie amortyzacji od petnej wartoSci poczgtkowej
fizycznych takiego sktadnika majgtkowego (double tax dip)

Art. 26c¢. 1. Od podstawy obliczenia podatku (opodatkowania),
ustalonej zgodnie z art. 26 ust. 1, odlicza sie wydatki poniesione przez
podatnika na nabycie nowych technologii.

2. Za nowe technologie, w rozumieniu ust. 1, uwaza sie wiedze
technologiczng w postaci wartosci niematerialnych i prawnych, w

4a. Koszty prac rozwojowych mogq byc zaliczane do kosztow
uzyskania przychodow:

1) w miesigcu, w ktorym zostaty poniesione albo poczqwszy od tego
miesigca w rownych czesciach w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy,

albo o L L : ) 2
2) jednorazowo w roku podatkowym, w ktorym zostaty zakoficzone szczeg6lnosci wyniki badan i prac rozwojowych, ktéra umozliwia
albo ' ' wytwarzanie nowych lub udoskonalonych wyrobéw lub ustug i ktéra

nie jest stosowana na $wiecie przez okres dtuzszy niz ostatnich 5 lat,
co potwierdza opinia niezaleznej od podatnika jednostki naukowej w
rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach
finansowania nauki (Dz. U. Nr 96, poz. 615 oraz z 2011 r. Nr 84, poz.
455 i Nr 185, poz. 1092).

2a. Przez nabycie nowej technologii rozumie sie nabycie praw do

3) poprzez odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z art. 16m ust.
1 pkt 3 od wartosci niematerialnych i prawnych, o ktérych mowa w
art. 16b ust. 2 pkt 3

7b. Koszty prac rozwojowych mogq byé zaliczane do kosztow wiedzy technologicznej, o ktorej mowa w ust. 2, w drodze umowy o ich

uzyskania przychodow: przeniesienie, oraz korzystanie z tych praw, z wyjgtkiem nabycia w

1) w miesiqcu, w ktérym zostaty poniesione albo poczgwszy od tego drodze wktadu niepienigznego

miesigca w rownych cze$ciach w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy, P

albo + Zulgi mozna skorzystac¢ tylko wtedy, gdy nabywa sie wartosci

2) jednorazowo w roku podatkowym, w ktérym zostaty zakorficzone, niematerialne i prawne, ktore umozliwiajq wytwarzanie lub

albo udoskonalanie wyrobow lub ustug, na przyktad program

3) poprzez odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z art. 22m ust. komputerowy, licencje czy patenty.

1 pkt 3 od warto$ci niematerialnych i prawnych, o ktérych mowa w « Odliczenie nie jest jednak mozliwe, gdy przedsiebiorca nabywa .

art. 22b ust. 2 pkt 2. $rodek trwaty z nowq technologig wmontowang w $rodku, czylina |
przyktad komputer z oprogramowaniem albo maszyne.
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Ograniczenia w egzekucji Srodkoéw trwatych é
K

Wuytqczenia przedmiotowe spod egzekuciji

Bank Polski
Przepisy art. 831 § 1 pkt 2a oraz § 2 k.p.c.

(oraz art. 8 § 1 pkt 15 i art. 8 § 1a ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji)

' Art. 831, § 1. Nie podlegajq egzekucji:

2a) $rodki pochodzqce z programoéw finansowanych z udziatem $rodkow, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, 938 i 1646), chyba Ze wierzytelno$¢ egzekwowana
powstata w zwiqzku z realizacjq projektu, na ktory Srodki te byty przeznaczone;

§ 2. W przypadkach, o ktérych mowa w § 1 pkt 1-2a i 7, nie podlegajq egzekucji rowniez sumy i Swiadczenia w naturze juz
wyptacone lub wydane, a w przypadku, o ktorym mowa w § 1 pkt 2a, nie podlegajq egzekucji rowniez Srodki trwate oraz
warto$ci niematerialne i prawne powstate w ramach realizacji projektu, na ktéry byty przeznaczone $rodki pochodzqce z
programéw finansowanych z udziatem $rodkow, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2§ 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych, przez okres jego trwatosci wskazany w umowie o dofinansowanie projektu.

1 2 Przepisy istotnie ograniczajg mozliwoS¢ wszczecia i prowadzenia
przez Bank egzekucji, w przypadku gdy Srodki z kredytu bankowego
zostaty udzielone na czeSciowe albo catkowite sfinansowanie
naktadow inwestycyjnych zwigzanych z:

a) budowq, nadbudowg, remontem, modernizacjq lub adaptacjq
nieruchomosci, ktore jednoczesnie byty kosztami kwalifikowanymi w

ramach projektu realizowanego w ramach funduszy unijnych, a

* Mozna dokonywac zabezpieczenia na
Srodkach trwatych i wartosSciach
niematerialnych i prawnych
wspotfinansowanych z funduszy UE

W okresie trwatosci projektu bank jak

przedmiotowa nieruchomos$c¢ zostata obcigzona hipotekg na rzecz
Banku,

b) zakupem maszyn lub urzqdzen, ktére jednoczesnie byty kosztami
kwalifikowanymi w ramach projektu realizowanego w ramach
funduszy unijnych, a przedmiotowe maszyny lub urzqdzenia zostaty
obcigzone zastawem rejestrowym na rzecz Banku.

rowniez inni wierzyciele nie mogq
przeprowadzi¢ skutecznej egzekucji,
dtuznikowi (beneficjentowi projektu
UE) przystuguje skuteczna skarga na
czynno$¢ komornika.

Podstawa: art. 831 par. 1 pkt 2a oraz par. 2 Kodeksu Postepowania Cywilnego oraz art. 8 par. 1 pkt. 15 oraz art. 8 par. Ta ustawy z 17 czerwca 1966 roku o postepowaniu egzekucyjnym w
administracji (w brzmieniu nadanym tym przepisom nowelizacjq z dnia 24 stycznia 2014, Dz. U. 2014 poz. 379)



Poziom gotowosci technologii
Technology readiness levels - TRLs

¥1gON Awoibouiy

sprawdzenie technologii w warunkach
rzeczywistych odniosto zamierzony efekt

zakonczono badania i demonstracje
ostatecznej formy technologii

dokonano demonstracji prototypu technologii
w warunkach operacyjnych

dokonano demonstracji prototypu lub modelu
systemu albo podsystemu technologii w
warunkach zblizonych do rzeczywistych

(&

Bank Polski

PRODUKCJA W
WARUNKACH
KOMERCYJNYCH

DEMONSTRACJA
PRODUKTU

zweryfikowano komponenty lub podstawowe
podsystemy technologii w sSrodowisku
zblizonym do rzeczywistego

zweryfikowano komponenty technologii lub
podstawowe jej podsystemy w warunkach
laboratoryjnych

potwierdzono analitycznie i eksperymentalnie
krytyczne funkcje lub koncepcje technologii

okreslono koncepcje technologii lub jej
przyszte zastosowanie

zaobserwowano i opisano podstawowe
zasady danego zjawiska

Zrédfo: ustawa o finansowaniu nauki

BADANIA
TECHNOLOGICZNE

BADANIA
PODSTAWOWE

Sposob opisu dojrzatosci technologii
oraz narzedzie stuzqce poréwnaniu
stanu zaawansowania prac nad
roznymi technologiami.

Metodyka zostata po raz pierwszy
zastosowana w projektach B+R
realizowanych przez NASA oraz
przemyst obronny USA.

Dojrzatosc¢ technologii opisuje sie od
fazy konceptualizacji konkretnego
rozwigzania (TRL 1), az do etapu
dojrzatosci (TRL 9), kiedy ten koncept
(w wyniku prowadzonych badan
naukowych i prac rozwojowych)
przybiera postac rozwigzania
technologicznego, ktory mozna
zastosowac w praktyce - np. w
postaci uruchomienia rynkowej
produkgiji.

NCBIR dofinansowuje projekty wedtug
logiki TRL - celem wiekszosci
programow jest takie dopracowanie
technologii, aby mozna byto jgq
zastosowac¢ w warunkach
rzeczywistych (tzn. aby osiqgnety
poziom gotowosci technologicznej 9).




Definicje skrotéw i oznaczen

Aparat pojeciowy Nowa Perspektywa Finansowa 2014-2020 é
Ky

GERD

BERD

PRINCE2
PMI

Dyfuzja
innowacji

PNT-01

Krajowe inteligentne
specjalizacje

OLAF

Klasyfikacja MAE

Bank Polski

. finansowane z zagranicy, jednak nie obejmuje optat przekazywanych na B+R za granice.

ang. Gross Domestic Expenditure on R&D - krajowe wydatki na B+R ogotem - catkowite wydatki wewnetrzne na prace B+R
realizowane na terytorium kraju w danym okresie sprawozdawczym. GERD zawiera wydatki na B+R realizowane w danym kraju,

ang. Business Expenditures on R&D - obejmuje fundusze finansujqce prace badawczo-rozwojowe, ktorych inwestorami kapitatowymi
sq organizacje przemystowe

metodyka zarzqdzania projektami oparta na produktach, zastosowac¢ jg mozna do zarzqdzania i sterowania projektami wszelkiego

rodzaju i wszelkiej wielko$ci. Nazwa jest skrotem stow: Projects In Controlled Environments, tzn. Projekty w sterowanym srodowisku.

PMBOK Guide (2013) - zbior standardow PMI zawierajgcy zbior wytycznych i praktyk dotyczgeych zarzqdzania projektami

" iteracyjna i przyrostowa metodyka prowadzenia projektow, zaliczana do metodyk zwinnych, zgodnych z manifestem Agile, rozwdj

produktu podzielony jest na trwajgce maksymalnie jeden miesigc kalendarzowy iteracje zwane sprintami nastepujgcymi bezposrednio
po sobie, po kazdym sprincie zesp6t pracujgcy nad rozwojem produktu jest w stanie dostarczyé dziatajgcg wersje produktu.

ang. Nomenclature for the Analysis and Comparison of Scientific Programmes and Budgets - nomenklatura dla analizy i poréwnan
programow i budzetow naukowych, jest klasyfikacjq funkcjonalng do analizy finansowania publicznego B+R na podstawie celow
spoteczno-gospodarczych realizowanych przez rzqdy centralne lub podawanych przez nie w projektach budzetow i programow,
odzwierciedla cele, w zwigzku z ktérymi wyasygnowano $rodki na programy B+R, nie odzwierciedla zwigzanych z nimi dziedzin nauki.

to wg. definicji Podrecznika Oslo, rozpowszechnianie innowacji poprzez kanaty rynkowe i nierynkowe, poczqwszy od pierwszego
wdrozenia w dowolnym miejscu na $wiecie do innych krajow i regiondw oraz do innych rynkéw i firm. Bez dyfuzji innowacje
(rozumiane tutaj jako oczekiwane efekty prowadzonych w ramach projektu prac rozwojowych) nie miatyby znaczenia ekonomicznego.

sprawozdanie o dziatalnosci badawczej i rozwojowej (B+R), liczba pracujgcych przekracza 50 osob, osoby prawne, samodzielne

__jednostki organizacyjne nie majgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne prowadzqce dziatalno$¢ gospodarczg

Krajowe inteligentne specjalizacje sq obszarami B+R+l zidentyfikowanymi w procesie przedsiebiorczego odkrywania, ktérych rozw 6j
przyczyni sie do podniesienia innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Europejski Urzqd ds. Zwalczania Naduzyé Finansowych (fr. L'Office européen de lutte antifraude), urzqd utworzony przez KE 28
kwietnia 1999 r. ma na celu zwalczanie korupcji, naduzy¢ budzetu Unii oraz przemytu papieroséw i alkoholu, posiada kompetencje
nadzoru podatkowego, dziata zarbwno wewnagtrz struktur unijnych, jak i w panstwach cztonkowskich, jest niezalezny od KE oraz

innych struktur unijnych

Klasyfikacja opracowana przez Miedzynarodowq Agencje Energetyczng (MAE), powotang w ramach OECD, kt6ra pozwala
monitorowa¢ przedsiewziecia w obszarze energetyki, w tym w obszarze odnawialnych zrodet energii.

29



Wspotpracy beneficjenta z bankiem w trakcie realizacji projektu S
wspotfinansowanego ze sSrodkow pomocowych UE ﬁ

Cykl realizacji projektu Bank Polski

Umowa kredytowa

Kredyt pomostowy Rozliczenie

Promesa kredytowa
rachunek projektu

QN

Kredyt na wktad
pomostowego

wtasny

Rozliczenia
Przelewy
z rachunku projektu

Przygotowanie

wniosku/opracowanie Akceptacja projektu
dokumentacji

aplikacyjnej @ Ptatnosci

. ©,

Przetargi @
Akredytywa Kontrakty na
Gwarancje bankowe wykonanie prac w )
Import towarow

zwiqzku z realizacjq lub ustug

projektu
©,

Wyptata
refundacji

©

Instrumenty

zabezpieczajqce
np. forward walutowy
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Oferta wspierajgca absorbcje Srodkdw unijnych przez sektor MSP 0
Program Europejski w PKO Banku Polskim ﬁ

Bank Polski

*  prowizja za wystawienie promesy - 0 z} (standara 25000 2

Promocja * prowizja za przyjecie wniosku -0z (standora 0,1% min 25000 2 max 2 500,00 )
dla kredytu

inwestycyjnego MSP! prowizja za udzielenie kredytu -0,90% (standara - od 1,50%)

J

« uproszczona ocena klienta - tylko weryfikacja pozytywnego )

TS statusu klienta w bazach wewnetrznych banku (bez badania

Promesa
Program L. .
EUFO% cieki warunkowa zdolnosci kredytowej)
*  prowizja za wystawienie promesy - 0 z} (standora 25000

« wydtuzony okres waznosci promesy - do max 9 miesiecy )

Promocja dotyczqca
Tl prefe i « brak optaty za prowadzenie rachunku pomocniczego stuzgcego do

obstugi projektu wspotfinansowanego ze Srodkéw unijnych - 0 zt

TOferta wazna do 31 grudnia 2015 r.
20ferta wazna do 31 grudnia 2016 . 31



Kontrole projektow unijnych
Jak skutecznie przygotowac sie do kontroli?

(&

Bank Polski

Instytucje kontrolujgce ~ = Zakres kontroli = Mozliwe konsekwencje ¥

Kontrole wdrazania programu
operacyjnego prowadzone sq przez
Instytucje Zarzqdzajgce (Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju w programach
centralnych, urzedy marszatkowskie w
programach regionalnych), ktéra
deleguje swoje uprawnienia na m.in.
Instytucje Posredniczqce i Wdrazajqce

oraz Regionalne Instytucje Finansujgce.

Ponadto kontrole mogq byc¢
prowadzone takze przez:

Komisje Europejskq (KE)

*Europejski Trybunat Obrachunkowy
(ETO)

-Urzqd Kontroli Skarbowej (UKS)
*Najwyzszq Izbe Kontroli (NIK)
*Regionalng Instytucje Obrachunkowq
(RIO)

W niektorych programach wsparcia
wystepuje obowigzkowy audyt
zewnetrzny projektu (realizowany przez
niezaleznego audytora posiadajgcego
odpowiednie kwalifikacje). .

Kontrole majq na celu weryfikacje m.in.:
*Prawidtowosci ponoszenia wydatkow
kwalifikowanych w projektach, w tym
zgodnosci z zasadami wspoélnotowymi i
krajowymi, a takze postanowieniami
umowy o dofinansowanie projektu
*Prawidtowosci prowadzenia
obowigzkow sprawozdawczych (istotne
w szczegolnosci w tych projektach, w
ktorych beneficjent rozlicza sie w
sposob uproszczony tj. do wniosku o
ptatnos$¢ przedstawia tylko
zestawienie poniesionych wydatkow,
bez potwierdzajqcych je dokumentow)
*Rzeczoweqo efektu realizacji projektu -
w tym, czy zadeklarowane wydatki
zostaty faktycznie poniesione a roboty
budowlane wykonane,

+Spetnienia innych zobowigzan
wynikajgcych z umowy o
dofinansowanie (np. obowigzkow w
zakresie informacji i promocji,
terminowej realizacji projektu,

osiggniecia celow projektu) a

( )

*Decyzja o zwrocie czesci
dofinansowania wraz z odsetkami
liczonymi jak dla zalegtoSci
podatkowych

*Rozwigzania umowy o dofinansowanie
przez instytucje finansujqcq i zwrot
cato$ci dofinansowania wraz z
odsetkami

*Natozenie korekt finansowych

*Wuykluczenie na 3 lata z mozliwosci
korzystania z programéw pomocowych
finansowanych ze Srodkow
europejskich

*Odpowiedzialnosc¢ karna w przypadku
poswiadczenia nieprawdy, przedtozenia
poswiadczajqcej nieprawde
dokumentacji lub niepoinformowania,
mimo obowiqgzku, wtasciwego podmiotu
o0 sytuacji mogqcej mie¢ wptyw na
wstrzymanie albo ograniczenie

( wysokosci udzielonego wsparcia. e )

Wszyscy beneficjenci projektow realizowanych ze wsparciem UE w toku realizacji
inwestycji, jak i w okresie jej trwatosci, muszq by¢ przygotowani na kontrole:

koncowe, warunkujqgce wyptate ostatniej transzy dotacji i finalnego zatwierdzenia

przedsiewziecia, a takze inne kontrole planowe i dorazne.
Zrodto: Deloitte

W praktyce kazdy beneficjent moze
spodziewac sie przynajmniej 1 kontroli w

toku realizacji dofinansowanego
przedsiewziecia.




Zasady fgczenia instrumentow finansowych

w nowych programach z udziatem wsparcia Unii Europejskiej
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Bank Polski

Srodki europejskie
(EFSI)!

Srodki europejskie
(EFSI)!

Srodki krajowe

Srodki krajowe

Srodki europejskie
(EFSI)!

Srodki europejskie
(EFSI)!

Srodki krajowe

Gwarancja/
poreczenie

Gwarancja/
poreczenie

Gwarancja/
Poreczenie
np. de minimis

Gwarancja/
Poreczenie
np. de minimis

Gwarancja/
poreczenie

Gwarancja/
poreczenie

Gwarancja/
Poreczenie
np. de minimis

Srodki europejskie
(EFSI)

Srodki europejskie
(EFSI)?

Srodki krajowe
z perspektywy
2007-2013

Srodki europejskie
(EFSI)’

Srodki europejskie
(EFSI)’

Srodki europejskie
(EFSI)’

Srodki europejskie
(EFSI)

Gwarancja/ . Brak mozliwosci wydzielenia wydatkow
P : Niedopuszczalne - 2
oreczenie kwalifikowanych

Dotacja Niedopuszczalne Brak.mozllwosu \zNde|eIen|a wydatkow
kwalifikowanych
Dotacje zostaty udzielone przed datq wejscia

Dotacja Dopuszczalne w zycie rozporzqdzenie 1303/2013z 17
grudnia 2013 r.
Suma obu kwot nie przekracza 100% oraz

Dotacja Dopuszczalne spetnione muszq by¢ warunki przepiséw o
pomocy publicznej.

Umarzanie Dopuszczalne tylko w

kapitatow,/ ramach tzw. instrumentu Brak programéw wykorzystujgcych ten

P pomocy zwrotnej instrument
pozyczek

(repayable assistance)

Subsydia do odsetek

Dopuszczalne

Brak programéw wykorzystujgcych ten
instrument

Gwarancja/
Poreczenie

Dopuszczalne

Suma obu kwot nie przekracza 100% oraz
spetnione muszq by¢ warunki przepiséw o
pomocy publicznej.

7Srodki z Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (w tym np. COSME, InnovFin) oraz wszystkie pozostate z perspektywy 2014-2020 np. Krajowe i Regionalne

Programy Operacyjne

2Art 65 ust. 11 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z 17 grudnia 2013r., np. technicznie niemozliwe wydzielenie zakresu poreczenia/gwarancji w
stosunku do poreczanego kredytu.
Dotacja nie moze by¢ uzywana do sptacenia wsparcia zwrotnego (ze $srodkow UE), a wsparcie zwrotne nie moze by¢ uzywane do prefinansowania dotacji.

Obecnie przepisy dopuszczajq mozliwos$¢ finansowania tego samego wydatku kwalifikowanego w sposob zwrotny i bezzwrotny, przy zachowaniu zasady, ze suma obu kwot nie

przekracza 100% wydatku oraz respektowaniu przepisdéw o pomocy publicznej.
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Bank Polski

Dzwignia operacyjna
Branza nowych technologii => wysokie ryzyko kosztow statych

Dzwignia operacyjna powoduje, ze w firmach o duzych kosztach statych niewielkie wahania poziomu sprzedazy
powodujq duze zmiany zysku. Zilustrowano to ponizej dla dwoch przedsiebiorstw o identycznych wartos$ciach progu
rentownosci: druga firma charakteryzuje sie 2 razy wiekszymi kosztami statymi (KS), ale tez praktykuje wyzsze ceny

(bowiem przychod rosnie szybciej ze sprzedazq).
Drugie przedsiebiorstwo przy niewielkim wzro$cie (spadku) liczby sprzedanych jednostek towaru zarejestruje wiekszy
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Powigzania pomiedzy wskaznikami
analizy stuzgcy do okreslenia stabych stron przedsiebiorstwa i zagrozen jego funkcjonowania

: ‘ ZYSK NETTO :
es,-,a przetargowa Potencjalni wchodzqey ° [r— _ Bank POISkI
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go.

dostawcow

ZYSK NETTO
AKTYWA

AKTYWA

KAPITAL WEASNY

Konkurencja m
firi

ZYSK NETTO

PRZYCHODY

Grozba
substytucyjnych
procuktow lub ustug

Sita przetargowa *
nabywcow

PRZYCHODY

AKTYYWA
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+Swiad. na rzecz pracownikow
+Podatki i o
+Pozostate koszty

Zwiekszaj zewnetrzne Redukuj nieefektywne Redukuj udziat kapitatu

Zwigksz praychody Reduky) koszy zrédta finansowania aktywa wtasnego
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Naktady na R&D a wzrost gospodarczy é
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Naktady R&D P
Analiza poréwnawcza - naktady na badania i rozwdj oraz ich dynamika |{l]
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Gross domestic expenditure on R&D, by NUTS 2 Change in gross domestic expenditure on R&D, by
regions, 2011 (*) (**) NUTS 2 regions, 2007-11 (*) (**)
(% of ESA 95 based GDP) (percentage points difference between 2011 and

2007, % of ESA 95 based GDP)

Source: Eurostat online data code (rd_e_gerdreg) _
Source: Eurostat online data code (rd_e_gerdreg)
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™ 2001 data (instesd of 2013) for 15, 2012 data (instead of 2003) for |E, OH,
RS and TR; 2008 data are estimates for EL, AT, 3E and LK, 2013 data are
estimates or provisional for all countries except HR, HU, PL, RO, 5K and
Fi; break in series for FR (20100 and for ML, RO, 5l and 15 (2017).

Mational tangets: CZ: 1% (public sector ondy), IE: approximately 2%
(2.5% of GNF), LLE 2.3-246%, PT: 2.7-3.3%, UK: no target.

Cele Nowej Perspektywy Finansowej

Europa na tle $wiata é
Gross domestic expenditure on R&D (R&D intensity), by I{n
country, 2008 and 2013 (*) Bank Polski

Source: Eurostat online data code (2020 20)

2020 target

: 3

9% of GDP to
beinvested in
research and
development
by 2020

Ludnos¢: 505 701172~
PKB: 18 4953 mld USD  ~ ' *Uropesska
Ludnos¢: 320 713 000
PKB: 17 419 mld USD

20
181
18

16

USA

14

I T 1 1 T T 1 T 1 1 T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2020

Ludnos¢: 1 360 720 000
PKB: 10 380 mld USD

(*) Data for 2002-03 and 2013 are estimates.

Chiny
Gross domestic expenditure on R&D (R&D
intensity), EU-28, 2002-13 (*) (% of GOP)
Source: Eurostat online data code (t2020_20)
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(*) EU-28 data for 2002-03 and 2013 are estimates; break in series for KR (2007), JP (2008) and CN (2009); US data for 2012 are provisional; definition
differs for KR (2002-06) and US (whole time series).

International comparison of gross domestic expenditure on R&D (R&D intensity), 2002-13 (*) (% of GDP)
Source: Eurostat online data code (rd_e_gerdtot)
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Trojkat wiedzy

Kierunki dziatan patentowych w Europie

New knowledge Research and

isa source of technology
innovation Business
opportunities.
point to new
research
avenues
Skills are key inputs into innovation
Business

Knowledge of new market developments

is important for education

26.8%

Innovative
enterprises

<

only (including enterprises with
abandoned/suspended or ongoing
fanovagionacivities Enterprises by type of innovation, 2010
(% of the total number of enterprises)

Source: Eurostat online data code
Product and/or process innovative inn_cis7_type

enterprises only (including enterprises 130
with abandoned/suspended or ongoing

Organisation and/or marketing innovative
enterprises only

Bank Polski
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adaptation against climate change,
EU-28, 2002-10

(Number)

Source: Eurostat online data code
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@ T otal Industry (NACE B, C, D)
= == Medium-high-technology manufacturing

2007 2008 2009 2010 201 2012

- =High-technology-manufacturing
Medium-low-technology manufacturing

Low-technology-manufacturing

14.0% innovation activities)
\ 120
[ Non-innovative enterprises
122% 110
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100
Office machinery and computers
5500 o
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and botanical products 50
5000 e Television and radio transmitters and =003 2008
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4000 Patent applications to the European Patent Office (EPO)
in the manufacturing sector by priority year at the
national level, by sector of economic activity, EU-28,
3500 2002-10 (Number)
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Index of production for total industry and
main technology groups in manufacturing,
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(2005=100) - Source: Eurostat (sts_inpr_g)
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Dziekujemy za uwage i zapraszamy do wspotpracy °
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Bank Polski

Klientow
w segmencie
detalicznym

Aktywa banku -
247.8 mid z
Biatystok @
Klientow MSP Kredyty i pozyczki
udzielone

Klientow w
segmencie
korporacyjnym

Agengji klientom - 179,5
mld zt
Zobowiqgzania
, Untkownikow wobec klientow -
‘ bankowosci 174,4 mlid zt
Bankomatéw elektronicznej
v\ Kapitat wtasny

ogotem - 27,6
mld zt

Pracownikow

banku Placowek

Pewny i bezpieczny partner




